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BUDGET 2015

Relazione del Consiglio di Amministrazione

Signori Soci,
il budget previsto per 'anno 2015 rappresenta la previsione delle risultanze economico-
finanziarie derivanti dalla gestione dei seguenti servizi:

1.
2.

3.

Servizio di gestione delle farmacie comunali;

Progettazione, attuazione, gestione e manutenzione dei cimiteri comunali e servizi
cimiteriali con tutte le attivita annesse e connesse;

La gestione di impianti sportivi e teatrali, la promozione, l'organizzazione, la
produzione di eventi, spettacoli, congressi e manifestazioni di ogni tipo ed ogni
altra attivita connessa;

4. La gestione dell'accertamento e riscossione dei tributi comunali;
5.
6. La gestione del servizio di controllo impianti termici.

La gestione del servizio del Verde Urbano e profilassi del territorio;

La redazione del budget & stata uniformata agli accordi intrapresi con il Comune di
Pesaro; in particolare:

Servizi Cimiteriali e Verde Urbano: riformulazione degli attuali contratti di servizio al
fine di pervenire ad una unificazione dei contratti per servizi cosi strettamente
connessi fra loro.

Servizio Farmacie Comunali: al fine di consentire un opportuno beneficio, it Comune
prolunghera a titolo oneroso la concessione della gestione delle farmacie comunali
di Pesaro.

Gestione impianti turistico-sportivi: passaggio della gestione al Comune del Pad. D
e conseguente annullamento del corrispettivo a carico del Comune di Pesaro
relativo alle 3000/ore anno e trasferimento a titolo oneroso al Comune del Palazzo
dello Sport di Viale dei Partigiani.

Il risultato economico-finanziario atteso per I'esercizio & sostanzialmente in pareggio e
sconta una forte politica di contenimento dei costi che non incidera negativamente nel
rispetto dei contratti di servizio stipulati con le Amministrazioni Comunali.

Gestione del servizio farmacie comunali

Il settore rappresenta la parte piu importante del fatturato della nostra
societa.
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Il clima di profonda incertezza e di crisi del panorama economico nazionale
e locale si riflette sui risultati economici attesi. Il dato nazionale rileva che la
spesa farmaceutica & in continuo calo in tutte le regioni; nel 2012 essa &
scesa ai livelli del 2001 e ha registrato ulteriori contrazioni nel 2013 e 2014.
Aspes, nel panorama nazionale sopra descritto, ha fortemente limitato
questo calo riscontrato a livello nazionale e il fatturato del 2014 si & attestato
ai livelli del 2004.
Nel 2015 si prevede un fatturato di € 13.148.974 superiore a quello del 2013
a seguito delle importanti campagne di fidelizzazione della clientela poste in
essere nel 2014.
L'azienda & inoltre impegnata in una sempre maggiore razionalizzazione
nella politica degli acquisti al fine di migliorare le performaces del margine di
vendita.

e Gestione dei servizi turistico-sportivi.

Il 2015 si presenta come un anno molto difficile per le attivita a mercato:
riscontriamo una forte sofferenza della convegnistica e un forte rallentamento
delle manifestazioni di spettacolo e intrattenimento.

Nel 2015, visto il riassetto contrattuale concordato con il Comune di Pesaro
si prevede un deficit dell’equilibrio economico del servizio pari a circa € 9.983
contro €147.602 del 2014; sullequilibrio economico del servizio incidono
ancora considerevolmente il carico degli ammortamenti dovuti agli
investimenti effettuati dalla nostra azienda in questi anni di gestione:
ricordiamo fra i pit importanti 'acquisto degli impianti di condizionamento, il
nuovo lay out degli uffici, il completo rifacimento dei bar, linstallazione dei
maxi schermi. Investimenti che hanno permesso di mantenere alta
Fappetibilita della location di fronte ad una concorrenza in campo nazionale
sempre piu agguerrita.

Gli altissimi costi fissi di struttura (energia elettrica, riscaldamento,
manutenzioni, imposte comunali) incidono pesantemente sulla gestione e |l
management & fortemente impegnato per un controllo degli stessi.

L’attivita imprenditoriale dell’AdriaticArena & stata purtroppo fortemente
influenzata dalla conoscenza da parte dei nostri clienti che la copertura non
garantisce la tenuta da eventi piovosi. E’ chiaro che il danno conseguente
non sarebbe solo per il bilancio di Aspes e quindi del Comune, ma anche per
intero sistema territoriale che beneficia delle importanti attivita di
AdriaticArena.

Riscontriamo che nel 2015, verranno iniziate le lavorazioni atte
alleliminazione di questo deficit strutturale.

o Gestione dei servizi cimiteriali.
Nel 2014 proseguira I'impegno per una maggiore efficienza gestionale del

servizio accompagnata da una costante ricerca del miglioramento della
qualita.
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[l piano degli investimenti prevede l'intervento dell’ampliamento del Cimitero
di Fiorenzuola di Focara e del Cimitero di Villa Fastigi. A seguito della
prevedibile saturazione nel 2015 dell’'attuale disponibilita al Cimitero Centrale
dei campi di inumazione, si procedera all'utilizzo delle fosse presenti nel
Cimitero di Villa Fastiggi e alla realizzazione di nuovi campi di inumazione nel
Cimitero di Trebbiantico.
Riteniamo che la professionalita dimostrata nella gestione dei servizi
cimiteriali, possa e debba essere messa a disposizione anche degli altri
comuni soci anche al fine di poter sviluppare sinergie e ottiche di gestione di
carattere sovracomunale e per aree pilu vaste con le evidenti ricadute
positive che una gestione integrata comporta: & in questottica che dal
gennaio 2015 Aspes gestisce i servizi cimiteriali per il Comune di
Mombaroccio e Monteciccardo.

» Gestione del verde urbano e della profilassi del territorio.

Nell'ottobre 2008 il Comune di Pesaro ha affidato alla nostra azienda questo
importante servizio per la citta. Riteniamo che i risultati ottenuti siano stati
allaltezza delle risorse a disposizione. Dal 2011 Aspes & impegnata nella
gestione del Verde nei comuni di Montelabbate, ex Colbordolo e Tavullia; dal
gennaio del 2015 anche il Comune di Monteciccardo ha affidato ad Aspes la
gestione del servizio.

Rammentiamo che alla nostra societa i Comuni hanno affidato sia gli aspetti
manutentivi (gestione del verde orizzontale, del verde verticale, del verde di
pregio) sia gli aspetti amministrativi (pareri ed autorizzazioni per gli
abbattimenti degli alberi, per il rilascio delle concessioni edilizie, per la
realizzazione di nuove opere).

I 2015 si presenta come un anno in cui la carenza di risorse a disposizione,
che permette la puntuale osservanza dei contratti di servizio in essere con i
Comuni affidanti, contrastera con le maggiori esigenze dettate dalle
aspettative della cittadinanza.

o Gestione del servizio di accertamento imposte e riscossione coattiva delle entrate
comunali.

Nel giugno del 2008 il Comune di Pesaro ha affidato alla nostra societa il
servizio di gestione deil’'accertamento dell'l.C.1.. Nel 2013 ci sono stati affidati
la gestione dell’accertamento dell'lmu e dell'imposta di soggiorno.

Nel 2014, a seguito delle decisioni intraprese nel mese di dicembre del 2013,
la nostra azienda é stata chiamata a svolgere la gestione del servizio della
riscossione coattiva delle entrate tributarie e patrimoniali del Comune di
Pesaro; la medesima scelta di affidare la gestione dei tributi e delle entrate
comunali & stata operata dal Comune di Monteciccardo nel dicembre del
2014. Sono in avanzata fase i contatti con il Comune di Montelabbate per
Faffidamento ad Aspes della gestione del servizio.

Le decisioni che verranno intraprese a livello nazionale sulla nuova
strutturazione della fiscalita locale avranno sicuramente delle ripercussioni
sulle modalitd di gestione delle stesse da parte dei Comuni. La
professionalita e I'esperienza dimostrata nella gestione di questo servizio
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sara un buon viatico per le decisioni che i Comuni dovranno intraprendere
per la gestione della fiscalita locale che vanno delineandosi.
Inoltre, riteniamo che la professionalita dimostrata nella gestione dei servizi
inerenti la gestione delle entrate comunali possa e debba essere messa a
disposizione anche degli altri comuni soci, anche al fine di poter sviluppare
sinergie e ottiche di gestione di carattere sovracomunale e per aree piu vaste
con le evidenti ricadute positive che una gestione integrata comporta.

e Gestione del servizio di controllo impianti termici.

A seguito delle decisioni intraprese dal Comune di Pesaro, dal 2013 Aspes
gestisce questo nuovo servizio che rappresenta una ulteriore linea di azione
in cui espandere l'attivita dell'azienda. Superata la fase di start-up, il 2014
vedra la nostra azienda consolidarsi nella gestione di questa attivita con
'obiettivo di una razionalizzazione della gestione.

o Gestione del patrimonio relativo al servizio idrico integrato e gas metano.

L'anno 2005 ha visto la societa impegnata nel riassetto dei titoli contrattuali
con cui si affida ad Aspes Multiservizi SpA il patrimonio relativo al servizio
idrico integrato e gas metano; inoltre nel servizio idrico integrato durante
I'anno 2005, IAATO n. 1 ha istituito la tariffa normalizzata che ha comportato
una fortissima penalizzazione economica per la societa: AATO ha stabilito
quale quota tariffaria a favore di Aspes un corrispettivo di € 1.000.000
prescindendo dai criteri di formazione della tariffa previsti dalla legislazione
vigente.

Per il patrimonio relativo al gas metano il corrispettivo pattuito, in ossequio a
quanto deliberato nella Assemblea Soci del 15 ottobre 2005 & pari a €
130.000.

In conclusione, limpegno di questo Consiglio di Amministrazione e del
management aziendale sara orientato al perseguimento degli equilibri economico-
finanziario tipico delle aziende di pubblico servizio stante la situazione economica e
sociale generale.

[l Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Luca Pieri)
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE 2015

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER DIRIGENTI CONFSERVIZI
2014  VARIAZIONI 2015

DIRIGENTI 3 3
CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER | DIPENDENTI DELLE AZIENDE FARMACEUTICHE
SPECIALI
2014  VARIAZIONI 2015
1°Q
1°SUPER 9 ]
1°C 1 1
PRIMO LIVELLO 0 0
PRIMO LIVELLO+2 ANNI 15 15
PRIMO LIVELLO+12 ANNI 11 6 17
SECONDO LIVELLO 0 0
TERZO LIVELLO 0 0
QUARTO LIVELLO 0 0
QUINTO LIVELLO 8 8
TOTALE 44 6 50
dicui
numero personale part time 12 4 16

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER LE IMPRESE PUBBLICHE NEL SETTORE FUNERARIO
2014 VARIAZIONI 2015

QS 0 0
Q 2 2
A1 2 2
A2 2 2
B1 6 1 7
B2 3 -1 2
C1 6 6
C2 4 4
C3 13 4 17
D1 11 -2 9
D2 4 4
TOTALE 53 2 55
di cui
numero personale part time 7 7
CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO IMPRESE ED ENT! DI GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI
2014 VARIAZIONI 2015
Q 1 1
| 0 0
Il 1 1
Hi 1 1
v 3 3
\% 0 0
\ 0 0
Vil 0 0
TOTALE 6 0 6
di cui
numero personale part time 1 1
TOTALE GENERALE 106 114
di cui
numero personale part time 20 24
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Pertanto ai sensi del comma 557 dell'art.1 L.27/12/2013 “Legge di Stabilita per il
20147, la societa & autorizzata all'assunzione di n.1 unita per la gestione coattiva
delle entrate e n. 1 unita per addetta amministrativa e n. 6 farmacisti di 4 a tempo

parziale.
Nel budget inoltre € stata prevista la spesa derivante dalla contrattazione aziendale
di lI° livello, che prevede forme retributive incentivanti e accessorie contenute entro

il 3% della spesa del personale.
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