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BUDGET 2022

Relazione del Consiglio di Amministrazione

Signori Soci,

nel documento si illustra la previsione per I'anno 2022 dellandamento economico-
finanziario di Aspes spa dettagliandolo per ciascun dei seguenti Servizi gestiti dalla societa:

1. Farmacie Comunali;
2. amministrazione dei Beni Pubblici attraverso:

a. l'organizzazione dei servizi_cimiteriali e la realizzazione delle infrastrutture
cimiteriali,

b. la conduzione degli impianti_sportivi e teatrali e I'organizzazione di eventi,
spettacoli, congressi e manifestazioni di ogni tipo ed ogni altra attivita
connessa,

c. la gestione del servizio del verde e del decoro urbano e profilassi del territorio;

3. accertamento e riscossione coattiva dei tributi comunali;
4. censimento e controllo degli impianti termici;

5. proprieta degli assets afferenti alla Distribuzione del gas metano ed al Servizio Idrico
Integrato.

Lo societa ha continuamente attivato iniziative per ampliare la compagine societaria e offrire
piu ampi servizi agli stessi, promuovendo lo sviluppo delle proprie attivita fino a
rappresentare un importante punto di riferimento per i Soci, che possono cosi trovare un
utile supporto.

Nel 2021 si € svolto l'iter necessario per portare all’ingresso tra i Soci dei Comuni di Coriano,
Montecalvo in foglia, Monteporzio e della Provincia di Pesaro e Urbino.

L’evoluzione negli anni delle attivita e della compagine societaria e riportata nella seguente
tabella, nella quale e indicato anche il periodo di avvio dell’'assunzione del servizio.
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COMPAGINE SOCIALE ASPES spa

farmacie
comunali

servizi
cimiteriali

verde
urbano,
decoro e
profil.del

territ.

gestione
accessi
ZTL

impianti
sportivi

acc.to e
riscossion
e tributi e

entrate
comunali

controllo
impianti
termici

gestione
patrimoni
o reti ed
impianti
gas

gestione
patrimoni
o reti ed
impianti
servizio
idrico

ingresso

1|CARTOCETO 2000 ante 2015
2|coLu AL METAURO 2000 2021 ante 2015
3|CORIANO 2021 2021
4[FOSSOMBRONE 2019 2020
5(GABICCE MARE 2016 2020 2017
6|GRADARA 2000 2016 ante 2015 ante 2015
7|MOMBAROCCIO 2000 2015 2015 ante 2015 ante 2015
8|MONTECALVO IN FOGLIA 2021 2021
9|MONTELABBATE 2000 ante 2015 | ante 2015 2015 ante 2015 | ante 2015
10{MONTEPORZIO 2021 2021
11|PESARO 2000 ante 2015 ante 2015 ante 2015 2021 ante 2015 ante 2015 2016 ante 2015 ante 2015
12|PETRIANO 2017 2017
13|{PROVINCIA DI PESARO E URBINO 2021 2021
14|RICCIONE 2017
15|SAN COSTANZO 2000 2021 ante 2015
16{TAVULLIA 2000 2020 ante 2015 2016 ante 2015 ante 2015
17|UNIONE PIAN DEL BRUSCOLO 2016 2016
18| VALLEFOGLIA 2000 2016 2016 2016 ante 2015 ante 2015

Il Consiglio di Amministrazione della Vostra
delicatezza dei servizi gestiti richiedono politiche programmatorie di lungo respiro, che
possono essere perseguite solo in presenza di affidamenti di durata adeguata rispetto ai
Servizi gestiti. In particolare, gli investimenti strategici nei Servizi cimiteriali necessitano di
affidamenti di lunga scadenza, cosi come nella gestione della VitriFrigo Arena le politiche
programmatorie sono ormai di respiro pluriennale.

societa ritiene

che la complessita e la

Per 'anno 2022 si prevede un risultato economico in utile per euro 21.725 che deriva dalla

sommatoria dei seguenti risultati previsti per i singoli Servizi:

1. gestione Farmacie Comunali +1.154.626,

2. gestione Beni Pubblici (cimiteri, impianti sportivi, verde e decoro del territorio
e bagni pubblici) - 536.954,

H W

accertamento imposte e riscossione coattiva +38.168,
controllo emissioni impianti termici +13.011,

5. proprieta Reti gas e acqua e svolgimento dei servizi trasversali, Servizi comuni

e gestione finanziaria e tributaria della societa -647.126.

Nel 2022 si prevede I'ampliamento delle attivita rientranti nel Servizio della gestione del
verde pubblico e del decoro e profilassi del territorio che si occupera anche della gestione
dei canili, gattili e del cimitero per gli animali da affezione.
Anche nel Budget 2022 si mantiene il ridotto valore dei canoni di concessione dei Beni
afferenti il servizio idrico integrato che, nel triennio 2017-2019, e stato ridimensionato dal

valore di 1.000.000 di euro annui a soli 500.000.

Pag.

2di24




Tale situazione incide sulla copertura dei costi della Societa e sui corrispettivi richiesti ai
Comuni per i servizi svolti direttamente per questi ultimi. In tal senso, nel presente budget i
corrispettivi verso gli Enti affidatari per la gestione del servizio del Verde Pubblico e del
decoro e profilassi del territorio sono stati calcolati sulla base dei costi effettivamente
sostenuti per il mantenimento degli attuali standards qualitativi: il mancato integrale
riconoscimento dei ricavi previsti comportera un proporzionale adeguamento dei servizi
prestati.

Di seguito si illustrano i budget dei singoli Servizi, confrontando la previsione del 2022 con
il budget 2021 e con i consuntivi.

Per effetto della direttiva sulla separazione contabile del MEF del 09 settembre 2019, con
la quale & stata definita 'applicazione degli obblighi di separazione contabile cui sono tenute
le societa a controllo pubblico, ai sensi dell’art.6, comma 1 del TUSP, che svolgano attivita
economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con attivita svolte in regime di
economia di mercato, gia sul consuntivo 2020 e sul budget 2022 sono stati imputati gli effetti
della gestione finanziaria e tributaria nel prospetto dei servizi Comuni, come poste
indivisibili.

A livello di specifico Servizio diventa quindi corretto confrontare i risultati dei vari periodi
anche precedenti prendendo come riferimento il Risultato operativo caratteristico.

\ 1. gestione Farmacie Comunali \

Nel 2022 si prevede un valore della produzione di Euro 29.399.347, contro
Euro 27.739.583 previsti come budget 2021, con una crescita stimata del
6% supportata dai seguenti interventi:

e ulteriore aumento del fatturato della farmacia comunale del Comune
di Gabicce Mare, presa in affidamento da febbraio 2020,
prevedendone la ristrutturazione e l'ampliamento, avvalendosi
dellimmobile attiguo acquistato nel 2021;

e sviluppo delle attivita delle nove farmacie del Comune di Pesaro per
effetto del percorso avviato di ampliamento dei servizi offerti
(prenotazione CUP, tamponi rapidi covidl9, vaccini covid e
antinfluenzale, servizi vari alla persona, ecc.) e beneficiando anche
dellammodernamento della farmacia di Via Giolitti, avvenuto nel
2021,

e aumento del servizio di cessione all’ingrosso di farmaci alle farmacie
delle aziende consorelle;

e spostamento e riorganizzazione del magazzino farmaceutico a
supporto dei canali di vendita sopra descritti;

e incremento della vendita dei parafarmaci, prodotti di igiene e
bellezza, ecc. con il sito di e-commerce “farmaciecomunali.it” che e
stato completamente rinnovato nel 2021.
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Il risultato operativo caratteristico del servizio atteso € di € 1.154.626, in
linea con € 1.190.972 del buget 2021 ma in calo rispetto al 2020, anno che
e stato fortemente caratterizzato dalle vendite conseguenti ai prodotti e
servizi necessari per il contenimento della pandemia dovuta al Covid19,
oltre a 918.260 euro annui gia erogati al Comune di Pesaro per 50 anni
all'atto dell’affidamento.

Si ritiene fondamentale proseguire nel rafforzamento del ruolo che le
farmacie possono assumere sul territorio integrandosi con il S.S.N.,
consapevoli del supporto che le stesse possono fornire alla popolazione,
esprimendo cosi la loro natura di “Farmacia Comunale”.

Tale progetto comporta anche una strutturazione per fornire oltre ai prodotti
molti servizi che diventano continui e non propri solo di una situazione di
“‘emergenza”: questo implica una crescita dei costi del personale, dei servizi
e per il godimento dei beni di terzi.

Inoltre, i costi del personale a budget sono influenzati anche dalla previsione
del rinnovo contrattuale previsto a livello nazionale.

2. gestione dei Beni Pubblici

e gestione del servizio cimiteriale

Nel 2021, secondo il Piano Pluriennale di investimenti, si & provveduto
ad eseguire le fasi di avanzamento lavori previste per i seguenti cimiteri:

v' Cimitero Centrale di Pesaro: completamento del padiglione
Fiordalisi nella zona adiacente al monumento "AVIS” con 283 loculi
e 5 tombe di famiglia,

v" Villa Fastiggi: conclusione della costruzione del secondo stralcio di
manufatti del padiglione “L” di 280 loculi,

v" Trebbiantico: avanzamento dell'intervento di realizzazione di un
campo di Inumazione,

v" Mombaroccio: completamento dell'intervento di ampliamento con
la costruzione del secondo stralcio del padiglione, per la
realizzazione di n.60 loculi e n. 2 Tombe di Famiglia.

Per il 2022 sono previste altre fasi di avanzamento nei cimiteri di:
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v" Cimitero Centrale di Pesaro: progettazione ed avanzamento delle
attivita relative ai nuovi cinerari,

v Villa Fastiggi: avanzamento della realizzazione dei manufatti del
padiglione “M” che prevede 370 loculi e 462 ossari e del progetto
di riqualificazione ed ampliamento dell’area destinata ai Campi di
Inumazione,

v Trebbiantico: completamento del primo stralcio di lavori relativo al
campo di inumazione,

v' Candelara: avvio del secondo stralcio di ampliamento del cimitero,
v" Montelabbate: avanzamento del nuovo padiglione con 175 loculi,

v' Tawvullia: svolgimento delle attivita di risanamento previste nella
nuova concessione;

v" Montecchio: avvio progettazione ampliamento.

Attualmente Aspes gestisce 25 cimiteri.

Con il completamento del padiglione dei Fiordalisi nel cimitero Centrale
di Pesaro e la concessione di circa il 70% dei relativi loculi gia nel 2021
si € nuovamente richiamata I'attenzione sulla saturazione del cimitero e
sull’estrema urgenza che i Comuni di Pesaro e Vallefoglia
predispongano ed attuino gli strumenti urbanisti necessari per futuri
ampliamenti, rispettivamente dei cimiteri Centrale e di Montecchio.

Il servizio Tecnico interno continua a svolgere I'attivita di gestione della
realizzazione di infrastrutture ex novo o della manutenzione
straordinaria delle stesse.

Lo stesso servizio e stato inoltre in grado di provvedere alla gestione
delle attivita necessarie alla ristrutturazione della farmacia di via Giolitti
nel corso del 2021, come era avvenuto per le farmacie di Cattabrighe e
di Soria.

Il Budget del Servizio prevede un valore della produzione di euro
3.221.400, in forte ribasso rispetto al budget 2021 (euro 3.583.000) e ai
consuntivi 2019 e 2020.

Dopo gli anni 2020 e 2021, caratterizzati da un fatturato rilevante per le
concessioni di loculi a causa dei drammatici effetti della pandemia
dovuta al Covid19 e alla disponibilita del nuovo padiglione presso |l
cimitero Centrale di Pesaro, si prevede per il 2022 un significativo calo,
spinto anche dalla crescita della pratica della cremazione delle salme.

Inoltre, in alcuni Comuni si registra anche una riduzione della
marginalita, dovuta allaumento del costo di realizzazione delle
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infrastrutture cimiteriali, per le problematiche orografiche e per |l
completamento degli spazi rimasti disponibili.

Il risultato operativo caratteristico del servizio atteso e di un utile di €
178.956, inferiore ai € 325.048 del buget 2021 ed ai consuntivi del 2020.

gestione del Servizio Verde Urbano e del decoro e profilassi del
territorio

Nel 2022 oltre all’attivita di gestione del verde pubblico e della profilassi
del territorio nelle modalita previste dai contratti di servizio stipulati con
i Comuni affidatari, se ne affiancheranno di ulteriori come la gestione
degli accessi alla Zona a Traffico Limitato per il Comune di Pesaro, dal
2021, edi canili, gattili e del cimitero per gli animali di affezione. Questo
ampliamento portera ad un aumento del valore della produzione
complessivo che non & pero relativo alle attivita “storiche” del verde
pubblico e della profilassi del territorio.

Si sottolinea, come gia fatto in passato, le difficolta operative che si
incontrano nel gestire il servizio con affidamenti effettuati dai Comuni
per durate molto brevi: I'impossibilita di poter effettuare la seppur
minima programmazione degli interventi e conseguentemente degli
investimenti necessari, comporta una resa della qualita del servizio
limitata.

Il risultato operativo caratteristico del servizio atteso é di una perdita di
€ 612.608, molto piu rilevante di quella del consuntivo del 2020.

gestione della Vitrifrigo Arena

La pandemia ha avuto nel 2020-2021 un impatto sostanziale nella
gestione della Vitrifrigo Arena che si e fermata, dopo la gestione
dell’evento delle Final Eight di basket svolte a febbraio 2020, per poi
riprendere progressivamente e limitatamente alle possibilita offerte
dalle leggi emanate per ridurre 'emergenza dovuta al Covid19.

Dopo la parziale ripartenza del 2021 quindi si auspica una consistente
ripresa nel 2022 in virtu del lavoro di programmazione degli eventi
svolto nellultimo anno e delle caratteristiche proprie dell'impianto,
idonee a garantire standard di sicurezza compatibili con i protocolli di
contenimento del rischio di diffusione del Coronavirus ma adeguate a
soddisfare le esigenze numeriche degli organizzatori degli eventi. Tra i
tanti eventi che sono in corso di definizione per il 2022 si evidenzia la
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conferma dello svolgimento delle Final Eight di basket da svolgersi nella
primavera.

Pur in un quadro generale che porta ad un rallentamento degli
investimenti, si mantiene l'attenzione sulle necessita di Restyling e
Adeguamento Tecnologico della struttura che, dopo 24 anni di attivita,
ne ha necessita per mantenere gli standard di gestione a livello
europeo. In tal senso si conferma la necessita che la proprieta realizzi
il nuovo impianto di climatizzazione per potersi proporre
nell’organizzazione degli eventi estivi.

Questo importante investimento, teso a elevare lo standard qualitativo
dell'arena, compete alla proprieta e pud essere affrontato da Aspes, in
qualita di gestore, solo in presenza di periodi di affidamento tali da
garantire il rientro del capitale investito.

Come nel budget precedente e dopo la pausa imposta dalla pandemia
si conferma la convinzione che, dopo aver consolidato I'esperienza
nella proposta di contenuti sportivi e nel modello di gestione
(costituzione di Comitati Organizzatori), proseguendo nello sviluppo di
eventi sportivi internazionali legati alla ginnastica ritmica e al pattinaggio
a rotelle, diventa strategico creare un modello di gestione strutturato e
di medio-lungo periodo anche nel campo degli spettacoli live, per
completare l'offerta nella programmazione. Il mix sport, corporate,
musica e, alla prova dei fatti, del tempo e dei risultati, il mix migliore per
'arena e su questo continuera il lavoro, nell’ottica di copertura degli
oneri derivanti dagli obblighi di gestione richiesti dal’Amministrazione
Comunale.

Il valore della produzione previsto per il 2022 é di euro 1.343.251,
relativamente piu basso riseptto ai valori del consuntivo 2019 e del
Budget 2021, prevedendo cosi una ripartenza dopo questo difficile
anno.

Il risultato operativo previsto € negativo per euro 103.302.

3. accertamento imposte e riscossione coattiva delle entrate comunali.

Nel 2021 é avvenuta la ripartenza delle attivita di emissione degli awvisi,
dopo i continui blocchi all’attivita previsti dal Governo per favorire famiglie e
imprese cosi fortemente colpite dalla crisi causata dalla pandemia.
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Questo ha consentito di concretizzare le attivita accertative che erano
comunque continuate all'interno del Servizio e di riattivare la riscossione
coattiva.

Nel 2022, dopo la piena ripresa delle attivita, si prevede il loro forte sviluppo
per effetto dei molteplici nuovi affidamenti dei servizi conseguenti anche
all'ingresso nella compagine societaria di diversi Comuni (vedi tabella a
pagina 2).

Si prevede un consistente aumento del valore della produzione ad euro
1.926.466, rispetto al budget 2021 di euro 1.687.170 ed al consuntivo 2020
di euro 1.386.759.

Per quanto riguarda il Risultato operativo caratteristico si prevede un
risultato positivo per euro 38.168 in calo rispetto agli esercizi precedenti
come conseguenza dei costi previsti per strutturare il servizio
assegnandogli il personale ed i servizi di supporto necessari per poter offrire
servizi di buon livello alla sempre piu ampia clientela.

4. controllo emissioni impianti termici.

Dopo I'entrata in vigore nel 2020 del nuovo catasto regionale CURMIT con
la conseguente riduzione delle entrate del servizio del 10% della quota dei
bollini, trattenuta dalla Regione, anche nel 2021 lattivita del servizio e
rimasta limitata per il blocco previsto per legge delle attivita di ispezione.
Da luglio 2021 Aspes € subentrata a Marche multiservizi nel contratto di
gestione degli impianti termici per la Provincia di Pesaro Urbino, affiancando
guesto contratto a quello relativo al Comune di Pesaro.

Nel 2022 e prevista la ripartenza anche dell’attivita di ispezione ed |l
rafforzamento dell’'organico del Servizio, per poter affrontare un volume piu
che doppio di attivita conseguente al nuovo numero di impianti e
allampiezza del territorio oggetto di controllo.

Il valore della produzione previsto per il 2022 e di euro 240.000, simile al
budget 2021, anno caratterizzato dalla scadenza del quadriennio di validita
del bollino per molti impianti, e in forte crescita rispetto ai 92.848 euro di
consuntivo 2020.

Si prevede un risultato positivo del Servizio per euro 13.011 che, come per
gli altri Servizi, si deve confrontare con la quota di competenza dei costi dei
servizi generali della societa.
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5. gestione del patrimonio relativo al servizio idrico integrato e gas metano,
servizi comuni e gestione finanziaria e tributaria

Anche nel presente budget, come nel precedente, si riportano le informazioni
in merito all’evoluzione dei canoni relativi alla gestione del patrimonio delle reti
idriche e gas ed ai ritardi, che si continuano a registrare, nello svolgimento
delle gare per il nuovo affidamento del servizio e per la ridefinizione dei canoni.

Come noto, I'anno 2005 ha visto la societa impegnata nel riassetto dei titoli
contrattuali con cui si € affidato ad Aspes Multiservizi SpA il patrimonio relativo
al servizio idrico integrato e gas metano; inoltre nel servizio idrico integrato
durante I'anno 2005, 'AATO n. 1 ha istituito la tariffa normalizzata che ha
comportato una fortissima penalizzazione economica per la societa: AATO ha
stabilito quale quota tariffaria a favore di Aspes un corrispettivo di € 1.000.000
(a fronte del 1.150.000 € riconosciuti fino al 2014) prescindendo dai criteri di
formazione della tariffa previsti dalla legislazione vigente.

Inoltre con la delibera AATO n.11 del 30.5.2016 il corrispettivo & stato
ulteriormente ridotto di € 250.000 per il 2017, di € 375.000 per il 2018 e €
500.000 per il 2019.

Per il patrimonio relativo al gas metano il corrispettivo pattuito, in ossequio a
guanto deliberato nella Assemblea Soci del 15 ottobre 2005 é pari a € 130.000.
Si segnala che nel 2017, con ben 17 anni di ritardo rispetto allemanazione del
decreto Letta, avrebbe dovuto avere svolgimento la gara per I'affidamento del
servizio di distribuzione gas nell’ Atem Pesaro-Urbino.

Si evidenzia che 'advisor incaricato per la gara sopra citata ha calcolato che
il canone da riconoscere per la gestione della distribuzione del gas metano
tramite gli impianti di nostra proprieta risulta di € 4.923.100,52: vista la enorme
differenza rispetto alle condizioni economiche attuali auspichiamo che gli Enti
locali Soci si facciano parte attiva per la conclusione di questo lunghissimo iter.
Inoltre, vista la delibera di C.C. 121/2018 del 17/12/2018, Aspes ha provveduto
nel 2019 allacquisto delle reti gas ancora di proprieta del’lEnte a questi
pervenute dalle realizzazioni a carico dei lottizzanti a scomputo degli oneri di
urbanizzazione.

Il budget relativo a questa gestione riporta un risultato operativo caratteristico
di -1.048.132, allineato con quello dello scorso anno, che, per effetto della
gestione finanziaria influenzata dai dividendi ricevuti dalle partecipate, porta
ad un risultato ante imposte di — 627.126.
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In conclusione, questo Consiglio di Amministrazione ed il management aziendale si
dedichera nel 2022 a realizzare le attivita descritte, valorizzandole al meglio e
mantenendo l'orientamento al perseguimento degli equilibri economico-finanziario
tipici delle aziende di pubblico servizio.

Il perseguimento del budget sara fortemente condizionato dall’andamento della
situazione economica e sociale generale, ancora difficiimente prevedibile a causa
della persistenza delle problematiche della pandemia.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Luca Pieri)
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE - BUDGET 2022

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER DIRIGENTI CONFSERVIZI

BDG 2022

DIRIGENTI

3

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER | DIPENDENTI DELLE AZIENDE

FARMACEUTICHE SPECIALI

BDG 2022
1°Q 1
1°S 11
1°C o
1°L+2anni 13
1°L+12anni 23
1° 15
2° o
3° o
4° [0}
5° 10
6° o
TOTALE 73
di cui
numero personale part time 22

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER LE IMPRESE PUBBLICHE NEL

SETTORE FUNERARIO

BDG 2022
QS o
Q 4
Al 1
A2 4
Bl 2
B2 3
C1l 8
Cc2 7
C3 12
D1 9
D2 8
TOTALE 58
di cui
numero personale part time 6

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER LE AGENZIA DELLA RISCOSSIONE

BDG 2022
Qdl4 1
a3l4a 1
a3I3 4
a3l2 7
a3l1l 15
TOTALE 28
di cui
numero personale part time 7

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO IMPRESE ED ENTI DI GESTIONE IMPIANTI

SPORTIVI
BDG 2022

Q 1
| 2
1l 1
11} o
v 1
vV 1
Vi [¢]
Vil o
TOTALE 6

di cui
numero personale part time 2
TOTALE GENERALE 168

di cui
numero personale part-time 37

% del personale part-time

22,0%
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Precisiamo che, a seguito del’emanazione del c.d. Decreto Dignita la copertura delle
esigenze derivanti dalla stagionalita del periodo estivo del servizio farmacie dovra
essere coperta con I'assunzione di farmacisti con contratto a tempo indeterminato
part time verticale.

Il personale part time previsto rappresenta complessivamente il 22% del personale
totale della Societa (37 unita su 168).

Nel budget inoltre e stata prevista la spesa derivante dalla contrattazione aziendale
di II° livello, che prevede forme retributive incentivanti e accessorie contenute entro
il 4,5% della spesa del personale.

Nel budget e stato previsto un ridimensionamento del ricorso al lavoro interinale ed
un incremento dell’organico.

Infine, sono stati previsti sia gli effetti della variazione della tipologia di contratto
applicato da meta del 2021 al Servizio dell’accertamento e riscossione coattiva tributi
che gli incrementi che deriveranno dal rinnovo contrattuale a livello nazionale per il
settore farmaceutico e cimiteriale.
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linee guida per gli investimenti

modalita di finanziamento

. . finanziamento da| . . . _—
- ’ . | autofinanziamento! ) ) finanziamento leasing! contribut 2
- . . risorse previste periodo di y . wendita loculit . . N
descrizione investimento o ) X finanziamenta - - estemno da enti locazione climpianti da
inizialmente realizzazions . finanziament coci amer ati comund
hd hd hd hd omeraza | T - P - -
SERYIZIO FARMACIE
ampliamentodspostamento magazzing Farmaceutico | 180,000 2022 | 150,000
automazione magazzing Farmacia villa Fastiggi | 200.000 2022-23 200000
ampliamento Farmacia muraglia | 260,000 2022 | 250,000
adattamento farmacia e ambulatorio a Gabicce Mare 1 250,000 2022 1 250,000
automazione magazzing Farmacia Gabicee Mare | 200,000 2022-23 200000
spostamento farmacia Mare 1 250,000 2023 1 250,000
rinnowo attrezzature warie 1 20,000 202z 1 20.000
TOTALE] 1 1.320.000
SERYIZIO CIMITERIALE
COMUNE DI PESARD:
Cimitero Centrale: cinerari | 200,000 202z | 200,000
Cimitero Centrale: nuova padiglione su campi 15 e 16 | 1500.000 2023-24 | 1500.000
Cimitero Yilla F astigginuwowo padiglione M | 1602000 2022-24 | 1.602.000
Cimitero Villa F astiggi: riqualificazione campo diinumazione | | a0.000 2022-24 | 50.000
Cimitero Trebbiantico:nuovi padiglioni primo stralcio | 450,000 2022-23 | 450,000
Cimitera di Candelara 2 stralcio 1 13000 2023-24 | F13.000
fol | f A5
COMUNE DI MOMBAROCCID:
o' e -
COMUNE DI MONTELABBATE:
Cimitera Montelabbate 1 340000 2022 3400000
L3 JTieE
COMUNE DI TAYULLIA:
Cimitero Tavullia: rizanamento e manutenzione stracrdinaria | | 150,000 a0zz-24 1 150,000
Cimitero Tawullia: nuovo padiglione 1 400,000 2023 | 400,000
L3 faad
COMUNE DI ¥ALLEFOGLIA:
Cimitero Montecchio: nuovo padiglions 1 400,000 2024 | 400,000
Cimitero Maontecchio: progettazione ampliamento | 30.000 2022-23 | 30,000
L3 ARk
investim_condivisi
Acquisto attrezzatura varia 1 30,000 202z 1 30,000
o e e
TOTALE] 1 5866000
ALTRI SERYIZI
attrezzature varie per semytributi 1 15.000 2022 1 15.000
automezz e attrezzature varie per serv.gest.eerde pubblico 1 E0.000 202z 1 12.000 42,000
sisterna per il controlla degli accessi veicolar alla ZTL 1 210,000 2022 1 10,000 | 200,000
rinnowo computer, attrezzature varie 1 40,000 202z 1 40.000
impianto aria condizionata Arena 1 210,000 2022 1 30,000 | 180000
TOTALE] | 535000
totale investimenti £ 7.721.000 £ 1.213.000 | €  5.685.000 | € €  442.000 | € 380.000
Ol Ul ARMO 2022; £ 2.816.000 2022 | SE3000 ) | 1331000 | | - 1 242000 | 1 320,000
Ol CULARIRID 2023: £ 2.797.500 2023 | 30000070 | 2.297.500 | | - | 200.000 | |
DI CUIARMG 2024: € 2.107.500 2024 | 500000 | 2057500 | i !
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Prospetto di previsione finanziaria 2022

IMzrzozz2

A] Flussi Finanziari derivanti dall’attivita operativa

Liile [perdita) dell'esercizio 21725
Imposte sul reddito 20.000
Interessi passivillattivi) 128.994
[Dividendi] B50.000
[Plusvalenze)iMinusvalenze derivati dalla cessione di attivits

1) Wkile [ perdital dell'esercizio prima delle imposte sul reddita, interessi, dividendi e

plusiminisvalenze da cessione 370.282
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto

contropartita nel capitale netto

Ammartamento delle immobilizzazioni 1494.773
Aocantonamenta aifondi 15.000
Foiada ramiiodun Do SRS o0 MonEEaia oREa 0on A2000 S0 SonnIoana nal

c3okads ot SRR RT
2] Flussa finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netta 1130491
Variazioni del circolante netto

Decrementa flincremental delle rimanenze -
Decremento llincrementa] dei crediti verso clisnti 260.000
IncrementallDecrementa] dei debiti verso fornitari 200,000
Decremento llncremento] dei ratei risconti attivi 57000
IncrementallDecremento] deiratei e risconti passivi 262,000
Fotada wasianionddaloantads cioodanta natto SRR
31 Flussa finanziario dopo delle variazioni del capitale circolante netto 286.491
Alre rettifiche

Interessiincassatillpagati] 128.994
[Imposte sul reddito pagate) 20.000
Dividendiincassati 550000
Foatada adna nankifizhe Eoideea
Flusso linanziario dell’ attivita operativa [A) 1.286 498
B] Flussi finanziari derivanti dall” attivita di investimento

Immobilizz azioni materiali

[Inwestimenti] 163.000
Immabilizzazioni immateriali

[Inwestimenti] F00.000
Fhernn Bnansiae daviany dal s o ivassinanis (5 ST T
C] Flussi finanziari derivanti dall” attivita di inanziamento

Mezziditerzi

IncrementallDecremento] debiti a breve versa banche -
BAocensione finanziamento 1.200.000
[Rimborso finanziamental 3435.608
Mezzi propri

Bumenta di capitale a pagamenta -
[dividerdi & acconti zu dividendi pagatil -
e Branoiad daniany’ Gk amied o fhansiamanio 1T LETE ST
Incrementoldecremento] delle disponibilita liquide [A+B+C) 1815111
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.000.000
Denaro e waloriin casza 90000
Foiads enonddind dmwidia 3 i Saansnio TR R
Dizponibilita liquide a fine esercizio
Depoziti bancar e postali 1184559
Denaro e waloriin cassa 90000
Feotadn dimonraiblitd fimwizds 3 S owansiis LETE S5F|
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