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P.T.P.C.T. Aspes S.p.A. - Mappatura, anadlisi, valutazione e trattamento del rischio
Macroprocesso: Contratti pubblici
MAPPATURA PROCESSI/ATTIVITA IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MISURE PER LA GESTIONE DEL RISCHIO
GENERALI SPECIFICHE PkoskAsr:MEct::llg:: MISURE
MACROPROC RESPONSABILE TIPO DI REATO ASSOCIATO DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE
ESSO PROCESSO SUB-PROCESSO ATTIVITA ATTUAZIONE ALLATTIVITA (EVENTO a RISCHIO) FATTORI ABILITANTI STIMA DEL RISCHIO MOTIVAZIONE 55 - " S :
9 52 ° 3 _ ° 02 o 2 5
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8 £5 3 22 28 85 s8 = £ & e . Misure di . stato di attuazione al Fasi e tempi di
& 58 2 g2 g2 o8 8c 3 5 s 55 | Muwediconiolo | gqiamentarione Allie misure 1/01/2025 aftuazione
g D E ] g8 8* 88 SE 5 5 8%
38 = & 2e 8 5 2
Andllisi e definizione dei fabbisogni e delle Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri di efficienza ed . . .
" . s . I S\ . . . . - " Uso improprio o distorto
relative procedure di approvvigionamento  |Tuttii RS economicitd ma alla volontd di premiare interessi parficolari; Intempestiva . N s ALTO X X X X X
g 3 A 3 i o o i o q della discrezionalita
distinte per singoli interventi predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione
Ricostruibilita
processo
autorizzatorio
w -
z i . i (accountability);
o P_redlspos\z\or\‘e ° cdp{lohe d;l programma . Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri di efficienza ed a 3 B segregazione/sep
N friennale degli acquisti di beni e servizi e del ) - Art.317 Concussione; economicita ma alla volonta di premiare inferessi particolari Infempestiva | UsC IMProprio o distorio MEDIO i X X X X X i i
g programma friennale dei lavori (art. 37, D.Igs. Art. 318 Corruzione Ay cpprovczior\epdegli srumenti dipprogromnr’\ozionep della discrezionalita Processo composto da una sequenza di arazione dei
. S attivitd che hanno insito un grado q compiti e/o
= n.36/2023 e AlLI5) impropria; A g N Regolamento dei L
< . L "Medio" di discrezionalitd che non pud . . funzioni;
o Art. 319 Corruzione propria; P e lavori, servizi e i o
[ . essere annullato. Il rischio che possano Verifiche e . . tfracciabilita di . P
o . N Art. 319-quater Induzione e . " . N " forniture di valore . ) . | Le misure indicate
& Individuazione del 4 q verificarsi eventi corruttivi pud essere confrolli RPCT-OdV | . = — | ogni operazione; P " "
a indebita a dare e L . 5 - -, | inferiore alle soglie 5 3 sono giain Continuativa
w fabbisogno o mitigato incrementando le misure di (anche con audit - Informatizzazione 4
2 e il controllo compatibiimente con congiunti) GBI X T dei processi: ciiiyerions
z Art. 323 Abuso d'ufficio; o0 patiofmer 9 48 Dlgs. n. 36/2023| 9P -
o - L I'efficienza organizzativa e investendo e Piattaforma E-
N Art. 346-bis Traffico di a 5 2 Tt - seftori ordinari
< e Ees sugli aspetti legati all'etica procurement
g comportamentale Appalli & Contratti;
g Pubblicazioni € comunicazioni connesse Applicazione
= alladozione del programma friennale degli  [Responsabile Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri di efficienza ed . . . normativa sugli
P . L " . N - y . . ) ) " Uso improprio o distorto " S
acquisti di beni e servizi e del programma Confratti e Appalfi economicitd ma alla volonta di premiare interessi particolari; Intempestiva b Cha R BASSO X X X X X X X appalti pubblici di
triennale dei lavori (art. 37, D.lgs. n. 36/2023 e |(RCA) predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione cuialD.gs. n.
AlLIS) 36/2023
Verlﬁ{:c della presenza dellg procedura di Tuth | RS/RUP D\slaﬁ.emdere le prevlslom.dellc programmazione procedendo Uso improprio o dIST\OﬂO BASSO X X X X X X
acquisto nella programmazione all'affidamento di appalti non programmati della discrezionalita
Nomina di Responsabile unico del progetto (RUP) in rapporto di contiguita I hETrs e ks
Individuazione del RUP (o sostituzione) DG con imprese concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) o privo dei requisiti D P N N ALTO X X X X X X
N . . P della discrezionalita
idonei e adeguati ad assicurane la terzietd e I'indipendenza
Rvf 3 7 q - P 5 4 3 B Ricostruibilita
Individuazione degli elementi essenziali e Disattendere le previsioni della programmazione procedendo Uso improprio o distorto
p 0 RUP e, 3 7 o 5 N ALTO X X X X X X processo
dellimporto posto a base d'appalto all'affidamento di appalti non programmati della discrezionalita . .
q a autorizzatorio
Art. 317 Concussione; Processo composto da una sequenza di P
N B N (accountability);
Art. 318 Corruzione attivitd che hanno insito un grado N N
w ) N " s N N Regolamento dei | segregazione/sep
z impropria; ‘Medio" di discrezionalitd che non pud ) L N .
o) 3 . o o lavori, servizi e arazione dei
= Art. 319 Corruzione propria; essere annullato. Il rischio che possano Verifiche e o a P
N N i . L N " forniture di valore compiti e/o
E Progeiiazione Art. 319-quaterInduzione | prediisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per verificarsi eventi comutfivi puo essere controlli RPCT-OdV (. e lle soglie e X Confinuativa
Scelta della procedura di aggiudicazione, indebita a dare e disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in |Uso improprio o distorto mitigato incrementando le misure di (anche con audit | L Tl ot | racciabilit di
Q isposizi ; : RUP romettere ufil i iscrezi 5 ALTO nirollo compatibiimente con X X X X X X ngiunti) comuniiarie ex art. | - fracciabliia
o predisposizione capitolato tecnico [PEmEiEE fase di esecuzione della discrezionalita Eeiitelllo @eiieeiilellimEii e congiu 48 Dgs. n. 36/2023| ogni operazione;
= Art. 323 Abuso d'uffici I'efficienza organizzativa e investendo T . ‘
- . - " " P - settori ordinari Applicazione
Art. 346-bis Traffico di sugli aspetti legati all'efica . .
- P normativa sugli
influenze illecite comportamentale . e
appalti pubblici di
cuialDlgs. n.
36/2023
Definizione dei criteri di partecipazione, del
criterio di aggiudicazione e dei criteri di Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti
attribuzione dei punteggi (con definizione tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa; Uso improprio o distorto
A 5 RUP 3 A g 3 7 s A q 9 A 5 me ALTO X X X X X X
criteri di parfecipazione, criteri di formulazione di criteri di valutazione e di affribuzione dei punteggi (tecnici ed |della discrezionalita
aggiudicazione, item di valutazione qualita e economici) che possono avvantaggiare determinati operatori economici
definizione importo a base d'appalto )
AEEpsire/eeAD CElE PEEtOe e |yp Alterazione dei dafi/informazioni e dei presupposti giuridici U liinpielsilo @ Elsito BASSO X X X X X X X X
contrarre della discrezionalita
Art. 317 Concussione;
Art. 318 Corruzione
impropria;
Art. 319 Corruzione propria;
Art. 319-quater Induzione
indebifta a dare e
A g q 9 promettere utilita; Condizione di potenziale infrinseca “prossimita” di interessi generata dal fatto
RISEI R HIEHD € S SV i RO (S T Art. 323 Abuso d'ufficio; che i soggetti proponenti I'acquisto sono anche coloro che ufilizzano i Uso improprio o distorfo
beni e servizi non offerta per acquisiti diretti (lettera di ordine RUP . ) ) o | soggeri propon d " R I propric me MEDIO/ALTO X X X X X X X X
o P Art. 346-bis Traffico di beni/servizi acquistati, con conseguenti benefici diretti e/o indiretti nei della discrezionalita
superiori a € 5.000 attraverso piattaforma E-procurement) o P "
influenze illecite; confronfi dello stesso ufilizzatore
Art. 353 Turbata liberta degli
incanti;
Art. 353-bis Turbata liberta
del procedimento di scelta
del contraente
Predisposizione documentazione richiesta
offerta per acquisiti direfti (richiesta Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici (arfificioso Uso improprio o distorto
- a RUP - | U " - N ey ALTO X X X X X X X X
preventivo/i attraverso piattaforma E- frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura) della discrezionalita
Acquisti di lavori, procurement)
servizi e forniture pari
o superiore ad € i e a Alferazione dei dafi/informazioni relafive alle offerte ricevute; Omissione dei  [Uso improprio o distorto
A i ‘ X X X X X X X X
5.000 e inferioria € | Verifica offerfa/e congruita dei prezzi RUE controlli sui requisiti di carattere generale e speciale della discrezionalite EDCLO)
40.000
Emns_snone el ieinie seenmelo ¢l . RUP Mancata fracciabilita della documentazione oggetto di affidamento o ‘mpmp”? ° d!st\omo MEDIO/ALTO X X X X X X X X
corrispondenza (proposta e accettazione) della discrezionalita
Predisposizione documentazione richiesta Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici (artificioso
offerta per acquisiti direfti (richiesta RUP frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere la norma sulla soglia limite) |Uso improprio o distorto AlLTO X X X X X X X X
preventivo/i attraverso piattaforma E- della discrezionalita
procurement)
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el ) I R T [ e Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; Disamina requisiti Uso improprio o distorfo
Albo fomitori qudiificati o indagine di RUP ; I ISR 9 PRPIOOCE] ALTO
e concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita
Acquisti di valore
fra €
40.000 e € 150.000
(lavori) e di valore Ve R 1 T s N
compreso tra € | Verlicaotierie e in ordine alla congruiia et g ;o Alterazione dei dati/informazioni relafive alle offerte ricevute 50 IMProprio o AsTorio | mepio/ALTO
40.000 e € 140.000 |Prezzi della discrezionalita
(servizi e forniture)
[affidamento diretto
art. 50 c. 1 lett.a) e
1) [BAER: s /A \/enfl.co — reqp\s\rl g‘ CEEEREENERIDE RCA Mancata o insufficiente verifica del possesso dei requisiti s Improprio o d!STO"O MEDIO/ALTO
tecnico-professionali della discrezionalita
P g A A=A P q 8 o Uso improprio o distorfo
Aggiudicazione RUP Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici della discreziondiita MEDIO-ALTO
Contenuto delle clausole confrattuali in danno alla Societa e in favore del
Shiaule ¢ caiisio ® CREUTERS fornitore; Mancata fracciabilitt della documentazione oggetto di I e e kD
P . DG affidamento; Contratto fittizio o alterato, omessa previsione di clausole D P! N s ALTO
equivalente L . o N della discrezionalita
contrattuali, finalizzate a scoraggiare comportamenti illeciti, contrari al
Codice Etico, MOGC e PTPCT
Alterazione dei dafi/informazioni e dei presupposti giuridici (artificioso
Predisposizione leftera di invito e RUP frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere la norma sulla soglia limite)  [Uso improprio o distorto ALTO
documentazione di gara incluso il capitolato della discrezionalita
Individuazione degli operatori economici da 5 A =y A T R q - q 9 B
P R g R " Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; Disamina requisiti Uso improprio o distorto
Albo fornitori qualificati o indagine di RUP " . " . . N s ALTO
concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita
mercato
Pupblicazione e comunicozioni connesse | g5 Inadeguata pubblicité: infempesfivité nella pubblicazione Usoimeroprio o disforio g 550,
dllindizione della procedura della discrezionalita
U QI Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti Uso improprio o distorto
Valutazione documentazione amministrativa |assistifo dal Seggio . p . GJEIENE d p P N s MEDIO
n concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita
Acquisti di valore diGara
compreso tra €
150.000 e € 1 milione
(lavori), fra €1 . R P
milione e € 5.382.000 ) . . RUFf gvemuc\meme Mancata e.sc\uslone concorreml PTIV\ dl.requwsm, disamina .requwsm Usolimpropriooldistorto
e 0 Valutazione offerte tecniche/economiche assistifo dal Seggio concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente; mancata o . ) a ALTO
(lavori) e di valore 4iG e ifica del ¢ isif della discrezionalita
compreso fra € i Gara insufficiente verifica del possesso dei requisi
140.000 e € 215.000
(servizi e forniture)
[FOSCENE Valutazione offerte tecniche (in caso di AP exsiifio Glel Mancata esclusione concorrenti privi di requisifi; disamina requisiti
negoziata senza PR . y Seggio di Gara o " b . GJEIENE ) d Uso improprio o distorto
aggiudicazione con criterio dell'offerta a concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente; mancata o o 5 e ALTO
BERED Gl EDE, | economicamente piv vantaggiosa) Camin e insufficiente verifica del possesso dei requisiti el clseetanelis
lett.c),d)ed e), P 99 giudicatrice P d
D.Igs. n. 36/2023]
Non corretta verifica giustificazioni offerte anomale al fine di favorire un I hETrs e ks
— Verifica offerte anomale RUP concorrente; Omessa valutazione di congruita delle offerte economiche propric P BASSO
O ) " della discrezionalita
= Art. 317 Concussione;
g Art. 318 Corruzione
=] Verifica requisif ai fini della sfipula del RCA |mproprlc: . Mancata o insufficiente verifica del possesso dei requisiti o \mpropng ° d!STO”O MEDIO-ALTO
o confratto Art. 319 Corruzione propria; della discrezionalita
E Art. 319-quater Induzione
< indebita a darie‘e . . 3
= Aggiudicazione RUP promettere utilitcs; Alferazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici gscﬂ m:jpropnp ° d‘!:for?o MEDIO-ALTO
= Art. 323 Abuso d'ufficio; Elelekacremelie Regolamento per Ricostruibilites
Art. 346-bis Traffico di ituzi
8 e R Contenuto delle clausole confrattudli in danno alla Societd e in favore del I f°5""g‘c"‘7;§ ’?’°v°esf°.
Stipula del contratfo o documento oG fornitore; Mancata tracciabilita della documentazione oggetto di Uso improprio o distorto ALTO gzs ‘O‘.”g © ' i O”ZZ'O gr“\o .
equivalente affidamento; Contratto fittizio o alterato, omessa previsione di clausole della discrezionalita legli Operatori | (accountability);
m e ontanlitinalizzateinlsnrmnnine camnadamen il s e ankaniol Economici segregazione/sep
5 Processo composto da una sequenza di qualificati “Albo arazione dei
< aftivitd che hanno insito un grado "Alto" Fornitori"; compiti e/o
o " L . . . di discrezionalita che non puo essere Regolamento dei funzioni;
s Bando di gara, pubblicazione e 3 N a0 avaed] Uso improprio o distorto oo - A e AT, A7)
z 2
5 comunicazioni connesse allindizione gara RCA Inadeguata pubbli ; intempestivitd nella pubblicazione della discreziondiita BASSO ghnu\\gto. 1 nvsch\o chg pos‘sono Ver{flche e onor\, semzw @ kos:cwobwhfg di R e
o verificarsi eventi corruttivi pud essere confrolli RPCT-OdV | forniture di valore | ogni operazione; P . .
= o i o 0 el A B 5 N sono gidain Continuafiva
a mifigato incrementando le misure di (anche con audit | inferiore alle soglie | Informatizzazione e e
u = — = = = controllo compatibilmente con congiunti) comunitarie ex art. dei processi:
° Cexiiemo CEICHIEIRER GBI, | ﬁ;ij;:?eﬂn%tc’)tr)i‘vg:g QZLZZZQT:Z"Q? p rccj:! u‘h':”rireeﬁzcou\Qf&:ﬁlzonr:m nel |Usoimproprio o distorto g gy refficienza organizzafiva e investendo 48Dllgs. n. 3¢/2023|  Piatiaforma E-
E sopralluoghi, proroghe dei termini b P i€} P pr della discrezionalita sugli aspetti legati all'etica - settori ordinari; procurement
o bando comportamentale Regolamento per |Appali & Confratti;
AP e Tk A e — 2 ) N la nomina, la Applicazione
Valutazione documentazione amministrativa u CIJSS\S.I el ancata e.sc usione concon;en ! pnw dl‘requ\sw th GIBEIlie i e \mpropn? ° d!s\or ° MEDIO composizione ed il [ normativa sugli
Seggio di Gara concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita funzionamento | appalti pubblici di
delle commissioni cuial D.gs. n.
giudicatricidi gara 36/2023
Nomina di componenti della Commissione Giudicatrice in rapporto di i e s
Nomina Commissione giudicatrice DG contiguitd con imprese concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) o privi dei p P N a MEDIO
P . " . PN, della discrezionalita
requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietd e I'indipendenza
Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei
CeimiEE partecipanti alla gara; applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione; UseiiseEsedEers
Valutazione offerta tecnica ed economica L . assenza criteri mofivazionali sufficienti a rendere trasparente I'iter logico p P N . ALTO
giudicatrice . PP . . . della discrezionalita
seguito nell'atfribuzione dei punteggi, nonché
valutazione dell'offerta non chiara / frasparente / giustificata
Verifica strumentalmente finalizzata ad escludere offerte in realtd congrue o
ad ammettere offerfe in realtd non congrue o credibili; valutazione non
Veiies dl enemsiie cElb efizie RUP adegucﬁfn da parte Fie\ RUP se non qotgto di necessarie r;c?mpetenze n Uso \mproprp o d!st\omo MEDIO
tecniche; assenza di adeguata motivazione sulla congruitd o non congruitd  |della discrezionalita
dell'offerta; accettazione di giustificazioni di cui non & stata verificata la
fondatezza
Acquisti di valore
superiore alla soglia
comunitaria Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un
(procedura aperta Gl ceaEicree e STl RCA qggludlccic.rlo privo dei requ\sm’; pos‘slb\\lmc ch‘e i comer.]un d.eHe vermc.:he Uso \mpropng o d!sf‘orto ALTO
art. 71, D.gs. n. siano alterati per pretermettere I'aggiudicatario e favorire gli operatori della discrezionalita
36/2023) economici che seguono nella graduatoria
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MAPPATURA PROCESSI/ATTIVITA

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE PER LA GESTIONE DEL RISCHIO

GENERALI SPECIFICHE PkoskAsr:MEct::llg:: MISURE
MACROPROC RESPONSABILE TIPO DI REATO ASSOCIATO DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE
ESSO PROCESSO SUB-PROCESSO ATTIVITA ATTUAZIONE ALLATTIVITA (EVENTO a RISCHIO) FATTORI ABILITANTI STIMA DEL RISCHIO MOTIVAZIONE 55 - " S :
9 ot ° 3 _ o 02 @ 2 S _
g g2 H T2 D 23 28 g 2 < 32
] 25 B 28 5% 58 2 o b o . . Misure di . Stafo di attuazione al Fasi e tempi dfi
2 98 3 g8 £5 58 g2 3 g < 53 Misure dicontrollo [ o ) mentazione FRGED 1/01/2025 attuazione
8 £ 2 28 g= §s E2 5 = = 8%
= 38 H & ° ge 238 e 5 2%
00 = £ £ o & £
Effettuazione delle comunicazioni riguardanti
U HIDCEENEERIOL Violazione regole a futela della trasparenza procedura al fine di evitare o Uso improprio o distorfo
aggiudicazioni (artt. 90 € 111 D.igs. . RCA X e B PRPIOOCE] MEDIO X X X X X X X X
ritardare proposizione di ricorsi della discrezionalita
36/2023)
Reslierisne cellerriEiserene Immotivato ritardo formalizzazione provvedimento di aggiudicazione U iEeEe e cEEi
A 99 RUP definitiva, che pud indurre I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo o propric e MEDIO-ALTO X X X X X X X X
definitiva della discrezionalita
recedere dal confratto
Adempimenti conseguenti Violazione delle regole poste a futela della frasparenza della procedura, al UseiliEEss e dEis
(comunicazioni e pubblicazioni ex artt. 20, 28 |RUP fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi propric e MEDIO-ALTO X X X X X X X X
P 9 della discrezionalita
e 90, D.Igs. n. 36/2023) o non aggiudicatari
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara
Annullamento della gara / Revoca del il cui risultato si sia rivelato diverso da quello afteso o di concedere un Uso improprio o distorto
RUP q n P 3 3 o A e B 3 s ALTO X X X X X X X X
Bando indennizzo all'aggiudicatario o di allungare artificiosamente i tempi di della discrezionalita
affidamento
Immotivato ritardo nella sottoscrizione del confratto, che pud indurre
I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal contratto;
q contfenuto delle clausole contrattualiin danno alla Societa e in favore del : N "
sifaulte clal @eniito i 166 &2, Rltgs i DG fornitore; mancata fracciabilita della documentazione oggetto di o \mpropng © d!sf\oﬂo ALTO X X X X X X
36/2023) . . N L . della discrezionalita
affidamento; contratto fittizio o alterato, omessa previsione di clausole
contrattuali, finalizzate a scoraggiare comportamenti illeciti, contrari al
Codice Etfico e di Comportamento, MOGC231 e PTPCT
T RUP Comenmo delle varianti contrattualiin danno alla Societa e in favore del Uso improprio o d!sf\orfo ALTO X X X X X X
fornitore della discrezionalita
Art. 317 Concussione;
Art. 318 Corruzione
impropria;
i A Cleirieine propr\o; Iscrizione di operatori economici privi dei requisiti richiesti e/o mancata
Art. 319-quater Induzione a 5 Ten ks 5 A a q n
S Mg A P a comunicazione allinteressato dell'esito della domanda all fine di favorire Uso improprio o distorto
Albo fornitori Qualificazione dei fornitori RCA indebita a dare e a g e e = 2 A s 5 e ALTO X X X X X X
promettere ufilites; taluni operatori economici; disomogeneita delle richieste al fine di favorire della discrezionalita
Art. 323 Abuso d'ufficio; I
Art. 346-bis Traffico di
influenze illecite
Individuazione degli operatori economici RUP Soprcvvc\t{rcnone/soﬂovo\utqzngne del fabbisogno al fine di favorire Uso \mproprp o d!sforro AlLTO X X X X X X
determinati operatori economici della discrezionalita
Art. 317 Concussione;
Art. 318 Corruzione
impropria; ) ) ! e . o
Utilizzo strumenti  |verifica offerta RUP Art. 319 Corruzione propric; SoprchO\L{?czlone/s?ﬁovo\uiqzl?ne del fabbisogno al fine di favorire Uso wmpropng o d!sfor?o AlLTO X X X X X X
Consip per acq; Art. 319-quater Induzione determinati operatori economici della discrezionalita
di beni e servizi di indebita a dare e
importo inferiore a € promettere util
40.000 Art. 323 Abuso d'ufficio;  [so \utazi i i i i 5 i i i
e L . N 5 pravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire Uso improprio o distorto _ X X X X X X
Vel T RU Art. 346-bis Traffico di determinati operatori economici della discrezionalita NEDICLELO
influenze illecite
Ordine di acquisto/Richiesta di . . . . " . . N .
Offerto/Trattafiva direfta/adesione RUP SODTGVYO\UV?C}ZIOne/SC‘)NOVO\U'qll?ne del fabbisogno al fine di favorire Uso improprio o d!sfor?o MEDIO-ALTO X X X X X X
. determinati operatori economici della discrezionalita
convenzione
. . . | . Nomina del Direttore dell'Esecuzione del Confratto (DEC) o Direttore dei Uso improprio o distorto
Individuazione del Direftore dell'Esecuzione 3 8 q S a : 3 3 i 4 5 .
a q UP Lavori (DL) in rapporto di contiguitd con impresa affidataria o privo dei della discrezionalita; ALTO X X X X X X
del Confratto (DEC) o del Direttore Lavori (DL) M DM In i c ! a gtiaatar ¢ !
requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e I'indipendenza elusione della normativa
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore (ad esempio, per
o e —— RUP consentirgli di recuperare lo scom‘o effeftuato in sede di garg‘ o d\‘ conseguire (Uso improprio o dlsf.oﬂo ALTO X X X X X X
exira guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara); inserimento della discrezionalita
nuovi prezzi
Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o dellincidenza del costo
della stessa ai fini della qualificazione dell'atfivita come subappalto al fine di . . .
eludere disposizioni e limiti di legge: mancata effettuazione delle verifiche SOOI
Autorizzazione al subappalto RUP N ,p 99e! della discrezionalita; ALTO X X X X X X ) o
obbligatorie sul subappaltatore 3 . Ricostruibilita
elusione della normativa -
autorizzatorio
. ) q (accountability);
Art. 317 Concussione; Processo composto da una sequenza di segregazione;/se
Art. 318 Corruzione attivitd che hanno insito un grado "Alfo" RessETER E %:lrc?zione dei P
= (I PIETPISF . |Accettazione in cantiere di materiali non conformi al Capitolato; di d\screzlonollfg che (eI [0 CEES . lavori, servizi e compiti e/o
o N Art. 319 Coruzione ProPIA; | o cettazione di servizi non conformi al Capitolato; accettazione di materiali o}rmuH»oVoA I ”_SCh‘O C,h? (PRI Ven.flche © forniture di valore funzioni; Le misure indicate
= Esecuzione del Direttore Gas _3'9'q9°'e' Induzione non conformi al Capitolato nelle forniture; al fine di evitare I'applicazione di . . . ve.r\f\cors\.evenﬂ corutiivi Du‘? esser§ controlli RPCT'Od_V inferiore alle soglie tracciabilita di sono gid in Confinuativa
1) contratto EeavEene cal indebita a dare e i el del iUt i . Uso improprio o distorto mitigato incrementando le misure di (anche con audit q p 5 . 4
2 e . " . N penali o la risoluzione del contratto o ingiustificato pagamento anticipato: . N L - P comunitarie ex art. | ogni operazione; attuazione
= Verifiche in corso di esecuzione ) promettere ufilitc: . . o ) . ; della discrezionalita; ALTO controllo compatibilmente con X X X X X X congiunti) - N
i Contratto (DEC); . . |mancata o insufficiente verifica dell’effetfivo stato avanzamento lavori elusione della normativa e il 5 48 D.Igs. n. 36/2023| Informatizzazione
Direttore Lavori (DL) Art. 323 Ab}JSO d _Umc' rispetto al cronoprogramma; mancata o insufficente verifica e contfrollo della Iefﬂc\enzq 0’9"”_‘110"V9 e.m?/esiendo - settori ordinari dei processi:
AH: 346-bis T.raﬁl.co di regolare esecuzione del servizio rispetto alla lex specialis e delle migliorie sugli aspetti legati all'efica Piattaforma E-
influenze illecite offerte in sede di partecipazione alla gara comportamentale procurement
Appalti & Contratti;
Piattaforma A&C
Esecuzione
Veiites cal clisesHEmin meisis €l Mancato rispetto delle prescrizioni contenute nel Documento Unico di e
. P DEC: DL Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI) o nel Piano di Sicurezza e p P N . ALTO X X X X X X
sicurezza T della discrezionalita
Coordinamento (PSC)




Al 2 PTPCT Aspes S.p.A.

P.T.P.C.T. Aspes S.p.A.

- Mappatura, andlisi, valutazione e trattamento del rischio

Ammissione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata
lievitazione dei cosfi

Macroprocesso: Contratti pubblici

Uso improprio o distorto

della discrezionalit o X

Apposizione di riserve RUP
Gestione delle contfroversie RUP
Verifica pagamenti in corso di esecuzione DEC: DL

Ricorso a sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire
I'esecutore

Uso improprio o distorto

della discrezionalita MEDIO-ALTO X

Pagamenti indebiti

Uso improprio o distorto
della discrezionalita; MEDIO-ALTO X
elusione della normativa
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