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Macroprocesso: Contratti pubblici

MAPPATURA PROCESSI/ATTIVITA IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MISURE PER LA GESTIONE DEL RISCHIO
GENERALI SPECIFICHE PROGRAMMAZIONE MISURE
SPECIFICHE
MACROPROC A RESPONSABILE TIPO DI REATO ASSOCIATO DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE
ESSO PROCESSO SUB-PROCESSO ATTIVITA ATTUAZIONE ALLATTIVITA (EVENTO a RISCHIO) FATTORI ABILITANTI STIMA DEL RISCHIO MOTIVAZIONE =
g 8 2 3o 5. e 5 5
s e H g 2% 8 2 2 . Misure di o Stato di affuazione al | Fasi e fempi di
3 S 8 5§ £2 g 2 5 Y regolamentazione o 1/01/2024 attuazione
£ 8 2 e o £ 2 5
= <
Andlisi & definizione dei fabbisogni e delle Defmlzwo{m. @ un fabbisogno r\or} corr\sponQenfe a cnfgn di eff\c\enzc ed ) . )
N " P . economicitd ma alla volonta di premiare interessi particolari; Uso improprio o distorto
relative procedure di approvvigionamento  [Tutti i RS . ) L . " - " N s ALTO X X X X X X X X
w o~ AN ) Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di della discrezionalite:
z distinte per singoli interventi .
] programmazione
N Art. 317 Concussione; .
< 5 ‘ Processo composto da una sequenza di
= Art. 318 Corruzione e 2 q
s FTSIEaLieE attivitd che hanno insito un grado Regolamento dei
= X . X proprici L L X i X L "Medio" di discrezionalitd che non pud lavori, servizi e . P
o Predisposizione e adozione del programma Art. 319 Coruzione propria; | pefinizione di un fabbisogno non corispondente a criteri di efficienza ed essere annullato. Il rischio che possano Verifiche e foriture di valore | Ricostruibilita L
Qo Individuazione del |friennale degli acquisti di beni e servizi e del | - Art. 319-quater Induzione  |economicita ma alla volontd di premiare interessi particolari; Uso improprio o distorto MEDIO verificarsi eventi comuttivi pud essere X X X X X X X X controlli RPCT-  |inferiore alle soglie processo Le misure indicate
a 5 tri le dei | i (art. 37, D.I indebita a dare e Int ti di iZi d i degli st ti i della di ionalitc aa q p i - autorizzatorio; sono giain Continuativa
w labblsogno programma friennale ael lavorl (G . . Duls. N ntempestiva preaisposizione ed approvazione degli sirumenti al iella discrezionalita mlth?O incrementando le misure di oav (anhe con comunitarie ex N I A
2 N.36/2023 ¢ AllI5) Rosliereiutiiic] programmazione controllo compatibilmente con audit congiunti) | art. 48 D.Igs. . roccictiiod CNEHED
z Art. 323 Abuso d'ufficio; DT a R ; " ogni operazione
o ) ) " I'efficienza organizzativa e investendo 36/2023 - settori
N Art. 346-bis Traffico di 5 A Pl P
< N I sugli aspetti legati all'etica ordinari
O influenze illecite
= comportamentale
‘zt PuF)bhcgzwom e comumcozwonl_connesse " . Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri di efficienza ed
= all'adozione del programma triennale degli |Responsabile e P y - N . . . .
8 P - . N . economicitd ma alla volontd di premiare interessi particolari; Uso improprio o distorto
reigjuil @lf B2 © S © € ieelming Ceniiveifil @ Azl Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di della discrezionalita (152 X X X X X X X X
triennale dei lavori (art. 37, D.ls. N. 36/2023 e | (RAC) pestiva predisp P! 9
AlLI5) programmazione
\/enf\?o della presenza del\q procedura di Tutti i RS D\s‘cﬁ.endere le prevwswom'de\\c progrommqmone procedendo Uso |mpropnf) o d]storfo BASSO X X X X X X X X
acquisto nella programmazione all'affidamento di appalti non programmati della discrezionalita
Nomina di Responsabile unico del progetto (RUP) in rapporto di contiguita e
Individuazione del RUP (o sostituzione) DG con imprese concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) o privo dei requisiti D P N N ALTO X X X X X X X X
- . q 5 A7 oo [ della discrezionalita
idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e I'indipendenza
:ﬁ;xwducz;or: z‘:legh'elimem\ eEmarelll @ RUP Art. 317 Concussione; D;ﬁo;;iindere le zrevwswon‘;vde\\c progrcmm?pone procedendo gsﬁ "ZF_”OW? © ‘f,'ff""" ALTO Processo composto da una sequenza di X X X X X X X X
ellimporto ael contratto Art. 318 Corruzione alfaffidamento di appalfi non programmati ella discrezionalifa attivitad che hanno insito un grado Regolamento dei
z impropria; "Medio" di discrezionalitd che non pud lavori, servizi e Ricostruibilite
o Art. 319 Corruzione propria; essere annullato. Il rischio che possano Verifiche e forniture di valore . —
N M o H 8 A 3 A n v 5 processo Le misure indicate
< N Art. 319-quater Induzione verificarsi eventi corruttivi pud essere controlli RPCT-  |inferiore alle soglie 3 . e q 5
E Progettazione . o L . . . o autorizzatorio; sono giain Continuativa
3 indebita a dare e mitigato incrementando le misure di OdV (anche con comunitarie ex tracciabilita di e
2 Scelta della procedura di aggiudicazione, promettere Uy‘\mg-. ) Prerd(\jsipirc:swzfﬂve ?\ Tlcusile ?on;c:uo\;‘ dal cromalju:o vorgo ivens;(’noﬂo R P : (_:gntro\lo com»pan_bwlme‘me con audit congiunti) art. 48 D.Igs. n._ ogni operazione
= predisposizione atti e documentazione di RUP Art. 323 Ab}Jso d fJfflclg, zeOdeChceem foi:d?epsZci;op:e ione alla gara ovvero per consentire dseﬁc dig;z?ozamsdo o ALTO I eff|c|enzg organ.\zzanvg evmv‘estendo X X X X X X X X 36/2023, - se.m)n
gara incluso il capitolato Art_. 346-bis Tfafﬂf:o di sugli aspetti legati all'etica ordinari
influenze illecite comportamentale
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti
Definizione dei criteri di partecipazione, del tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa; -
criterio di aggiudicazione e dei criteri di RUP formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici propric s ALTO X X X X X X X X
. " - P o P 2 della discrezionalita
attribuzione dei punteggi ed economici) che possono avvantaggiare determinati operatori
economici
fiecbposzonsiacezoecicibeskionaly RUP Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici e improprio o d}storfo BASSO X X X X X X X X
contrarre della discrezionalita
Art. 317 Concussione;
Art. 318 Corruzione Condii di potenziale intr N mita” di int ) ta dal
Acasttimin RISEIEREEHEne CREUS CEED (E s e impropria; fc?:o lrzl‘voeniesol p‘;ﬁnz‘rg eo‘:ennr;??(;?: Sirsfvslsrg:s unlc;lrv]eegecf\sc‘)rgc})egfeycufmzzino Uso improprio o distorto
beni e serviz offerta per acquisiti diretti (lettera di ordine [RUP Art. 319 Corruzione propria; |/9!© €he 1 soggetli prop quisic ancne coloro che utiiizze proprio o cist MEDIO/ALTO X X X X X X X X
S A ; i beni/servizi acquistati, con conseguenti benefici diretti e/o indiretti nei della discrezionalita
superiori a €5.000  |attraverso piattaforma E-procurement) Art. 319-quater Induzione fronfi dello st lizzat
indebita a dare e confronti aello stesso utilizzarore
promettere utilita;
Predisposizione documentazione richiesta
offerta per acquisiti diretti (richiesta Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici (artificioso Uso improprio o distorto
A . RUP 5 q N, B . N N ALTO X X X X X X X X
preventivo/i attraverso piattaforma E- frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura) della discrezionalita
Acquisti di lavori, procurement)
servizi e forniture pari
o superiore ad € . s N N Alterazione dei dati/informazioni relative alle offerte ricevute; Omissione Uso improprio o distorto
+ o ’ X X X X X X X X
5.000 e inferioria € | Verifica offerfa/e congritd dei prezzi P dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale della discrezionalita ISEREHANS
40.000
Emissione ordine tramite scambio di PP q A Uso improprio o distorto
N . RUP Mancata tracciabilitd della documentazione oggetto di affidamento 5 g ma MEDIO/ALTO X X X X X X X X
corrispondenza (proposta e accettazione) della discrezionalita
Predisposiione documentazione richiesta Alie.razwone dei doT]/\nfor.rnozl.()n\ e dei presupposti giuridici (amf\c\os.o
e - frazionamento dell'acquisto finalizzato a eludere la norma sulla soglia . . "
offerta per acquisiti diretti (richiesta - Uso improprio o distorto
A A RUP limite) A N ma ALTO X X X X X X X X
preventivo/i attraverso piattaforma E- della discrezionalita
procurement)
InelviEleEES cEell R el ceenemie Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; Disamina requisiti Uso improprio o distorto
da Albo fornitori qualificati o indagine di RUP 3 3 3 p § A N ma ALTO X X X X X X X X
FCREE® concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita
Acquisti di valore
p! fra€
40.000 € 150.000
(lavori) e di valore verfi ftort . di I italdei i . s
compreso fra € ericaoterte ¢ in ordine alla congrulia el g p Alterazione dei dati/informazioni relative alle offerte ricevute S0 IMproprio © csioro MEDIO/ALTO X X X X X X X X
40.000 € 140.000 prezzi della discrezionalita
(servizi e forniture)
[affidamento diretto
art. 50c. 1lett.a) e
1), itk i, S0 |Veeiiiiza e sesil Gl cereiis e GRS @ | e Mancata o insufficiente verifica del possesso dei requisiti Usoimproprio o distorto | ep /4110 X X X X X X X X
tecnico-professionali della discrezionalita
Aggiudicazione RUP Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici Uso improprio o distorto | \ieny a1t X X X X X X X X
della discrezionalita
Contenuto delle clausole contrattuali in danno alla Societa e in favore del
Siiul ¢ caiiihio @ CEaumeio fornitore; Mancata tracciabilitd della documentazione oggetto di e e
Py DG affidamento; Contratto fittizio o alterato, omessa previsione di clausole propric i ALTO X X X X X X X X
equivalente R N Lo N della discrezionalita
contrattual, finalizzate a scoraggiare comportamenti illeciti, contrari al
Codice Etico, MOGC e PTPCT
Predisposizione lettera di invito & Alie.razione dei daTi/informczipni e dei presupposti giuridici (artiﬂc'\os.o ) ) )
documentazione di gara incluso il RUP f_rc;lonamemo dell’acquisto finalizzato a eludere la norma sulla soglia Uso IMPIoprojo: QISTO”O ALTO X X X X X X X X
capitolato limite) della discrezionalita
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Macroprocesso: Contratti pubblici

MAPPATURA PROCESSI/ATTIVITA

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE PER LA GESTIONE DEL RISCHIO

GENERALI SPECIFICHE PROGRAMMAZIONE MISURE
SPECIFICHE
MACROPROC A RESPONSABILE TIPO DI REATO ASSOCIATO DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE
ESSO PROCESSO SUB-PROCESSO ATTIVITA ATTUAZIONE ALLATTIVITA (EVENTO a RISCHIO) FATTORI ABILITANTI STIMA DEL RISCHIO MOTIVAZIONE — =
g 8 2 3o 5. H ) 5
o o 3 22 23 3 2 £ [V Misure di Al rrisure Stato di affuazione al | Fasi e fempi di
2 $ B g2 £ g 2 H isure dicontrollo | e golamentazione © meure 1/01/2024 attuazione
g & E | g* | 87 8 4
= o«
InelviEleEEns cell epeieleil ceenem Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; Disamina requisiti Uso improprio o distorto
da Albo fomitori qualificati o indagine di ~ |RUP A rentt privi ¢l requisitt; q proprio o cist ALTO X X X X X X X
Ereel® concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita
(USRI © CEnMUMEERE S |y Inadeguata pubblicita; intempestivita nella pubblicazione Usoimproprio o distorfo g 5 ccq X X X X X X X X
allindizione della procedura della discrezionalita
RUP
o Valutazione documentazione eventualmente Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti Uso improprio o distorto MEDIO X X X X X X X X
Acquisti di "|"'°ée amministrativa assistito dal Seggio concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalité:
compreso fra il Cara
150.000 € 1 milione RUP " A el T i T q —
(lavori), fra € 1 Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti Uss ieEEe © CHEe
milione e € 5.382.000 | Valutazione offerte fecniche/economiche evgr;_ftuo(\jm‘e;?e X concorrenti non corretta al fine di favorire un concomente; mancata o cHls) dicrizionolﬁd ALTO X X X X X X X X
(lavori) e di valore iss'ps,:,f el Sl insufficiente verifica del possesso dei requisiti
compreso tra €
140.000 € 215.000 ) ; : ’ RUP assistito dal o ; -
(servizi e forniture) | Valutazione offerfe tecniche (in caso di Seggio di Gara o Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti e imeeEie e dsieto
aggiudicazione con criterio dell'offerta o ione: |concorrenti non corretta dl fine di favorire un concorrente; mancata o - - R
[procedura judicez D CEREiEs Commissione Art. 317 Concussione; f pelclineldiforen f t della discrezionalita ALTO X X X X X X X X
negoziata senza economicamente pib vantaggiosa) giudicatiice Art. 318 Corruzione insufficiente verifica del possesso dei requisiti
bando arf. 50 c. 1 impropria;
lett. c). d) ed e), Art. 319 Conuzione propria;
3 Non corretta verifica giustificazioni offerte anomale al fine di favorire un . . "
D.lgs. n. 36/2023] Art. 319-quater Induzione
& 4 ! Verifica offerte anomale RUP indeg\:o . dw:i concorrente; Omessa valutazione di congruita delle offerte economiche g;ﬁggigzz%zﬂ:éono BASSO X X X X X X X X
— promettere utilita; ricevute
L_’ - il el it ia el Art. 323 Abuso d'ufficio; Usoi ‘0 0 distort
= S Cll Rl e RAC Art. 346-bis Traffico di | Mancata o insufficiente verifica del possesso dei requisiti 50 IMProprio 0 ABioN® | mepio-ALTo X X X X X X X X
= contratto influenze illecite della discrezionalita
=]
o
E Aggiudicazione RUP Alterazione dei dati/informazioni e dei presupposti giuridici Usoimproprio o distorfo | jyep 6 ALt X X X X X X X X Regolamento per
< della discrezionalita la costituzions o
o
E Contenuto delle clausole contrattuali in danno alla Societd e in favore del ges?\ohe del\‘AIbp
(o) Stipula del contratto o documento oG fomitore; Mancata tracciabilita della documentazione oggetto di Usoimproprio o distorto | 5 1o X X X X X X X X degli Operatori
O equivalente affidamento; Contratto fittizio o alferato, omessa previsione di clausole  |della discrezionalita Ecoromict Piattaforma
; ~ontrathinli_finalizzate o cearaanioms ~camnatamanti illaciti_cantrar ol FreaCsD Compes® Gl UiE SEENEE 6T qualificati *Albo -
< attivitd che hanno insito un grado "Alto" Re ;g:yt:r:'k’) dei procurement
; X o . X X di discrezionalitd che non pud essere Igvori T (https://appalti.as
o Bando di gara, D“bb“cc’z'o‘lf'lej ' RAC Inadeguata pubblicita; intempestivita nella pubblicazione gsﬁ it ‘f.'f?o”o BASSO annullato. Il fischio che possano X X X X X X X X Verifiche e | o valore | Pesil/PortaleARD || s dicate
%) comunicazioni connesse allindizione gara efla discrezionalifa verificarsi eventi corruttivi puo essere controlli RPCT- |. = . —_| alfi/it/homepage. g . .
= L . 8 N inferiore alle soglie K sono gia in Continuativa
= mitigato incrementando le misure di OdV (anche con o wp?) 4
a Tof B P comunitarie ex a il e attuazione
g controllo compatibilmente con audit congiunti) art. 48 D.igs. . ricostruibilita
o T P, Assenza di pubblicita nei chiarimenti e dell'ulteriore documentazione S . I'efficienza organizzativa e investendo 36/5023 ~ capiia] processo.
o lluoghi he d 'qf " |RAC rilevante; immotivata concessione di proroghe rispetto al termine previsto |\~ dF'J pric lits BASSO sugli aspetti legati all'etica X X X X X X X X ordinar: autorizzatorio;
g sopralluoghi, proroghe dei termini nel bando ella discrezionalita comportamentale Regamamars | tracciobilt di
‘g T ‘g ogni operazione
Valutazione documentazione RUP assistito dal Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti Uso improprio o distorto MEDIO X X X X X X X X compos'\zioné edil
amministrativa Seggio di Gara concorrenti non corretta al fine di favorire un concorente della discrezionalita e
delle commissioni
Nomina Commissione giudicatrice DG Mancato rispetto dei criteri per la nomina della Commissione giudicatrice e improprio o d}storfo MEDIO X X X X X X X X GueleeiitEE gere
della discrezionalita
Velierene eiians (caiies cd casneles! Commissione Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti Uso improprio o distorto ALTO X X X X X X X X
giudicatrice concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente della discrezionalita
Non corretta verifica giustificazioni offerte anomale al fine di favorire un Uss s © CHEe
Verifica offerte anomale RUP concorrente; Omessa valutazione di congruita delle offerte economiche propric s MEDIO X X X X X X X X
5 della discrezionalita
ricevute
Acquisti di valore
superiore alla soglia Verifica requisiti i fini n i : i
quisiti ai fini della stipula del N _— . . P Uso improprio o distorto
itarie X X X X X X X X
( co,zummnu ; B RAC Mancata o insufficiente verifica del possesso dei requisiti e ALTO
procedura aperta
art. 71, D.Igs. n.
36/2023)
Effettuazione delle comunicazioni
riguardanti i mancati inviti, le esclusioni e le e fiEEsie ® dEiEis
aggiudicazioni (artt. 90 e 111 D.Igs. n. RAC Mancata o insufficiente verifica del possesso dei requisiti propric A MEDIO X X X X X X X X
36/2023) della discrezionalita
e Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti U et @ CREE
o e RUP concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente; mancata o PRPIDOCH] MEDIO-ALTO X X X X X X X X
definitiva 4 e o a cn della discrezionalita
insufficiente verifica del possesso dei requisiti
Adempimenti conseguenti Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura, al I e e dhee
(comunicazioni e pubblicazioni ex artt. 20, [RUP fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti propric ma MEDIO-ALTO X X X X X X X X
q Py 3 della discrezionalita
28 e 90, D.Igs. n. 36/2023) esclusi o non aggiudicatari
Contenuto delle clausole contrattuali in danno alla Societd e in favore del
. fornitore; Mancata tracciabilita della documentazione oggetto di . . "
Situlle etz cemietin (il 19065 RIgs m: DG affidamento; Contratto fittizio o alterato, omessa previsione di clausole e improprio o d}storto ALTO X X X X X X X X
36/2023) B (e o & ATyt a della discrezionalita
contrattual, finalizzate a scoraggiare comportamenti illeciti, contrari al
Codice Etico, MOGC e PTPCT
Varianti contrattuali RUP Con.Yenqu delle varianti contrattuali in danno alla Societd e in favore del  [Uso improprio o d}sforto ALTO X X X X X X X X
fornitore della discrezionalita
Art. 317 Concussione;
Art. 318 Corruzione
impropria;
irﬁT. g:zgs{:zﬁszu‘;gzm Iscrizione di operatori economici privi dei requisiti richiesti e/o mancata
Albo fomnitori  |Qualificazione dei fomitori RAC indebita a dare e semuiliseaigne cllifizeseis ¢allkio el cemende e i diaeiie |Iinaeeto® ehisi |y X X X X X X X X
srEmTEiEe wihier taluni operatori economici; disomogeneitd delle richieste al fine di favorire |della discrezionalita
Art. 323 Abuso dufficio; sl eriilee e
Art. 346-bis Traffico di
influenze illecite
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Utilizzo strumenti
Consip per acquisti
di beni e servizi di
importo inferiore a €
40.000

Art. 317 Concussione;
Art. 318 Corruzione
impropria;

Art. 319 Corruzione propria;

Art. 319-quater Induzione
indebita a dare e
promettere utilitda;

Art. 323 Abuso d'ufficio;
Art. 346-bis Traffico di
influenze illecite

Macroprocesso: Contratti pubblici

Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire

Uso improprio o distorto

ESECUZIONE

Esecuzione del
contratto

Individuazione degli operatori economici RUP

Verifica offerta RUP

Verifica requisiti RUP

Ordine di acquisto/Richiesta di

Offerta/Trattativa diretta/adesione RUP

convenzione

Approvazione delle modifiche del contratto RUP

originario

Autorizzazione al subappalto RUP

Ammissione delle varianti RUP
Direttore

Verifiche in corso di esecuzione

Esecuzione del
Contratto (DEC)

Verifica delle disposizioni in materia di
sicurezza

Direttore
Esecuzione del
Contratto (DEC)

Apposizione di riserve RUP
Gestione delle controversie RUP
Direttore

Verifica pagamenti in corso di esecuzione

Esecuzione del
Contratto (DEC)

Art. 317 Concussione:;
Art. 318 Corruzione
impropria;

Art. 319 Corruzione propria;

Art. 319-quater Induzione
indebita a dare e
promettere utilita;

Art. 323 Abuso d'ufficio;
Art. 346-bis Traffico di
influenze illecite

deteminati operator economici della discrezionalitd: AlTo
Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire Uso improprio o distorto ALTO
determinati operatori economici della discrezionalita
Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire Uso improprio o distorto
g q P A 3 m MEDIO-ALTO
determinati operatori economici della discrezionalita
Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire Uso improprio o distorto
g q P A 3 m MEDIO-ALTO
determinati operatori economici della discrezionalita
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti
nel bando di gara o nel capitolato d'oneri (in particolare durata,
modifiche del prezzo, natura dei lavori, termini di pagamento etc.),
infroducendo elementi che ove previsti sin dall'inizio avrebbero consentito |Uso improprio o distorto ALTO
un confronto concorrenziale pit ampio; mancato assolvimento degli della discrezionalita
obblighi di comunicazione all’ANAC delle modifiche del contratto
comprese le varianti; concessione di proroghe dei termini di esecuzione del
contratto
In caso di subappalto:
- mancata valutazione dellimpiego di manodopera o dell'incidenza del
costo della stessa ai fini della qualificazione dell’attivitd come subappalto |Uso improprio o distorto
al fine di eludere disposizioni e limiti di legge della discrezionalita; ALTO
- mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore  |elusione della normativa
Abusivo ricorso alle varianti per consentire all'appaltatore di recuperare lo " N 3
5 5 = H ol Uso improprio o distorto
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra-guadagni; mancato - N i
X . A P 0 e della discrezionalita; ALTO
assolvimento degli obblighi di comunicazione all’ANAC delle modifiche N "
ot elusione della normativa
del contratto comprese le varianti
Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento Uso improprio o distorto
lavori/servizi rispetto al cronoprogramma al fine di evitare I'applicazione di |della discrezionalitd:; ALTO
penali o la risoluzione del contratto elusione della normativa
Mancato rispetto delle prescrizioni contenute nel Documento Unico di -
Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI) o nel Piano di Sicurezza e propric s ALTO
3 della discrezionalita
Coordinamento (PSC)
Ammissione di riserve oltre importo consentito dalla legge e 'mproprio o d-IS!OﬂO ALTO
della discrezionalita
Ricorso a sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire Uso improprio o distorto
p 2 P P MEDIO-ALTO
I'esecutore della discrezionalita
Accettazione e pagamento fatture fittizie o alterate finalizzate alla Uso improprio o distorto
creazione fondi neri a scopi corruttivi; Mancato rispetto degli obblighi di della discrezionalitds; MEDIO-ALTO

tracciabilita dei pagamenti; Mancata applicazione penali

elusione della normativa

Processo composto da una sequenza di
attivita che hanno insito un grado "Alto"
di discrezionalitd che non puo essere
annullato. Il rischio che possano
verificarsi eventi corruttivi pud essere
mitigato incrementando le misure di
controllo compatibilmente con
I'efficienza organizzativa e investendo
sugli aspetti legati all'etica
comportamentale

Verifiche e
controlli RPCT-
QdV (anche con
audit congiunti)

Regolamento dei
lavori, servizi e
forniture di valore
inferiore alle soglie
comunitarie ex
art. 48 D.Igs. n.
36/2023 - settori
ordinari

Piattaforma
informatica E-
procurement

(https://appalti.as
pes.it/PortaleApp
alti/it/homepage.
wp?2) ;
ricostruibilita
processo
autorizzatorio;
tracciabilita di
ogni operazione

Le misure indicate
sono gid in
attuazione

Continuativa




