Programma di misurazione del rischio di
crisi aziendale

ai sensi dell’art. 6, c. 2 e dell’art. 14, c. 2, D.Igs. 19 agosto 2016, n. 175

(allegato al bilancio di esercizio 2025)

Aspes spa - P.iva / CF 01423690419 — Rea PS 140952
Sede legale: Via Mameli 15 — 61121 PESARO
Capitale sociale € 58.035.504 i.v



1. FINALITA
Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 13 del 29/3/2018 I'azienda ha adottato Il
regolamento che disciplina I'applicazione di un “programma di misurazione del rischio di crisi
aziendale”, come previsto al comma 2 dell’art. 6 (Principi fondamentali sull’organizzazione e sulla
gestione delle societa a controllo pubblico) ed ai commi 2, 3 e 4 dell’art. 14 (Crisi d'impresa di societa
a partecipazione pubblica”) del D. Lgs. 175/2016 e all’art. 31 punto 4 dello Statuto sociale di Aspes
Spa.

Scopo del Regolamento, dunque, & quello di contribuire a prevenire potenziali rischi patrimoniali,
finanziari ed economici a danno dei soci, nonché di favorire la trasparenza dei meccanismi di raccolta
e gestione delle informazioni necessarie al monitoraggio nei confronti dei soci, ponendo in capo
all’organo di amministrazione ed a quello di controllo, obblighi informativi sull’andamento della
societa.

2. MISURAZIONE DEL RISCHIO D’IMPRESA
| parametri di valutazione e gli indicatori di rischio individuati sono i seguenti:

1. la gestione operativa della societa (differenza tra valore e costi di produzione operativi, cioé
senza considerare ammortamenti e accantonamenti) sia negativa per due esercizi
consecutivi in misura pari o superiore al 10%;

2. larelazione redatta dal collegio sindacale evidenzi criticita sulla continuita aziendale;

3. lindice di struttura finanziaria (rapporto tra patrimonio piu debiti a medio e lungo termine
e attivo immobilizzato) sia inferiore a 0,85;

4. il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato sia superiore al 10%

5. gli indici di durata dei crediti e dei debiti a breve termine superino rispettivamente i 270 e
200 giorni.

3. LE SOGLIE DI ALLARME
Individuati, pertanto, gli indicatori che segnalano la presenza di patologie rilevanti, volti ad
individuare “soglie di allarme” in presenza dei quali si renda necessario quanto previsto dall’art. 14,
commi 2 e seguenti, per “soglia di allarme” si intende una situazione di superamento anomalo dei
parametri sopra indicati di normale andamento, tale da ingenerare un rischio di potenziale
compromissione dell’equilibrio economico, finanziario e patrimoniale della Societa, meritevole
dunque di approfondimento.

Tale situazione richiede un’attenta valutazione da parte degli organi societari (organo di
amministrazione ed assemblea soci) in merito alle azioni correttive da adottare e che si estenda
anche ad una concreta valutazione della congruita economica degli eventuali correttivi dei servizi
gestiti e del rispetto di quanto previsto nel D.Lgs n. 192 del 9.11.2012.

ASPES SPA — Programma di misurazione del rischio di crisi aziendale ai sensi D.lgs 175/2016 — pag. 2



Si ha una soglia di allarme qualora si verifichino almeno due delle condizioni di cui al punto
precedente.

RISULTATI

1. Lagestione operativa della societa (differenza tra valore e costi di produzione operativi, cioe
senza considerare ammortamenti e accantonamenti): + € 2.346.943 e quindi non negativa
in misura pari o superiore al 10%. Tale indicatore negli anni precedenti ammontava a: €
2.659.828 nel 2024 e € 2.059.035 nel 2023;

2 la Relazione del Collegio Sindacale per gli anni 2022-2023-2024 non ha evidenziato criticita

sulla continuita aziendale;

Indice di struttura finanziaria: 1,08 > 0,85 (1,05 nel 2024);

Oneri finanziari su fatturato: 0,23% < 10,00% (0,40% nel 2024);

5 Indici di durata media: Crediti 63 giorni < 270, Debiti: 115 giorni < 200, stabili (nel 2024 erano
rispettivamente 60 e 118 giorni).
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Nella Relazione sulla Gestione sono anche riportati gli indici di allerta EX.ART 13 C.2 del Codice della
Crisi e dell'lnsolvenza d’Impresa individuati dal CNDCEC e dal D.lgs 83/2022.

PUBBLICITA
Il presente Programma di misurazione di rischio di crisi aziendale e stato pubblicato nella sezione

“Amministrazione trasparente” del sito internet www.aspes.it, successivamente alla data di
adozione da parte dell’organo amministrativo di Aspes S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione

Pesaro 29 maggio 2026
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